31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / loplam 6zkaynak orant asapidaki

gibidir:

3 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Finansal ve ticari borglar 41,361.017 47077995
Llesi: MNakil ve nakit benzerleri (8.696.067) (187322)
Net horg 32.664.950 46.800.676
Toplam fzkayniak 05,354,260 63.006.996
M|M}'mlli oram Ya 30 Yo 74

b) Finansal Risk Faktiirleri
b.1) Kredi Riski Yonetimi

DENIZLI CAM faalivetleri nedenivle pivasa riski (kur riski, gercese uyeun deper faiz oram riski,
nakit akim faiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
DENIZLI CAM uyguladigi risk yimetimi programu ilc genel olarak finansal pivasalardaki
belirsizligin, DENIZLI CAM finansal performans: tizerindeki potansivel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

DENIZLI CAM finansal araglarm olusturdugu risk politikalart ercevesinde yénetmektedir.
DENIZLI CAM"in nakit giris ve gikiglan giinlitk olarak, ayhik nakit akim biitgeleri haftahik
raporlarla, yillik nakit akim biitgeleri isc aylik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yiinetimi DENIZLI CAM Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yinetimi Birimi tarafindan yiriitillmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise
DENIZLI CAM’in Risk Yonetimi Birimi tarafindan finansal risk tammlamr, degerlendirilir ve
Sirket’in operasyon tniteleri ile birlikte ¢ahismak suretivle riskin azalulmasina yénelik araglar
kullamlir, DENIZLI CAM Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazil
ocnel bir mevieuatl gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {iriinlerinin ve diger
tiirevsel olmayan finansal ara¢lann kullammi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi
¢eyitli risk tirlerini kapsayan vazili prosediirler olusturulur,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla DENTZLI CAM’in satislarinin bilyiik bir bisliimii PASABAHCLE ve
yapilmis olup, bu tarih itibarivla ticari alacaklarmm %99y PASABAHCE den olan alacaklardan




olugmalktadir. Bu ticari alacaklara iliskin teminat bulunmamaktadir, Ancak, DENIZLI CAM
PASABAHCE ile imzalanan ticari stzlesme kapsaminda kredi riskini viinetmektedir,

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Makit ve
. . nakit
Nigkili Diger ligkii  Diger benzeri  Tiirev
Finansal arag tiirleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf  taraf  kalemler araglar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 28.066.4
(*} (A+B+C+D+E) 82 137.353 - 21.859 B.696.067 -
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - {137.291) - - - -
A, Wadesi gecmemis ya da deder disikivglne udramans fin, 28.066 4
varliklann net defter deger 8z - - 21.B5% BADEOET -
Teminal, vs. lle glivence altina alinmis kism - = - - - -
B. Kogullan yeniden garighimis bulunan aksi takdirde vadesi
Qegmis veya deder
digdkligine udramis sayilacak finansal varlikiann defler
dedeari - - o - - 5
- Teminat vs. ile govence altina alinmig kism) - - - - - -
C. Vadesi gagmis ancak defer disikidgine ugramamiz
varliklarin net defter dederi - "137.353 - : -
- Teminat, vs. ile glivence altina shnmig kism) - (1372071 - - - -
L. Deger dustkiOfine udrayan varhklarin nst defter daderleri - - - - - -
adesi gecmis (brit dafter dedeari) - BEE.7TH - - E -
—  Defier disiklogl (-) - (B6E.791) = = = =
- Metdederin teminat v ile givencs altina ainris kisms - - - - - -
- Wadesi gegmemis (brit defler degeri) - - - - - -
- Deger disikiGgo (-) A g - = . 5
Met deferin teminat vs. ile givence altina ahinmig kizm) - - - - - -

E. Firansal durum tablosu digs kredi nski igeran unsurlar z - - - - -

] Tutann belifenmesinde, alinan teminatiar giki, kredi giveniliriginds artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir,

Alacaklar
Ticari alacakiar Diger alacaklar
o Nakit ve ="
nakit
Higkili Diger lligkili  Dijer  benzeri Tiirey
Finansal arag tiirleri itibanyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf  kalemler araclar
31 Aralik 201 8 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski{*) 31.908.5
(A+B+C+D+E) 52 384.723 - 20.686 167.347 -
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - (220.290) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikiigline ulramamis fin. A1o085
varhklarin net defler degeri 52 743 - 20.6BE 167 847 -
- Teminat. vs. itle givence altina alinmig kism) - - - - - -
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B. Kosullan yenidan géristimis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deder
dizikligune ugramis savilacak finansal varlikiann defter degeri -

—  Teminat, vs. ile glvance aitina alinmis kismi -
C. ‘adesi gecmis ancak deder disikligine ugramaris varliklarin
nat defter dedsri *

Teminat, ve. ile givence altina alinmmig kismi -
D. Degerdogiklogine ugrayan varhiklann nat defter degerlen =
- Vadesi geemig (brit defter degeri) A
Deder doghlklGga (-) -
Net daferin teminal vs. jle glivence altina alinmig kismm -
Vadesi gagremis (brit defler deger:) -
- Deger disiklagi () -
- Net degerin teminat vs. ile glvence albina alinmig kismi
E. Finanzal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar -

i)

383.980
(220.290)

G64. 840
{6E4.840)

sirket’in saticlardan aldi g teminatlanin toplami agagidaki gibidir;

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilidiginde artis sadlayan unsurlar dikkate abnmamistir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Taminat mekiuplar 1.416.832 1.066.000
|potekler E85.000 685.000
Teminal gek ve senstlen 234,850 211.000
Makit 40.368 53.478
2.276.750 2.015.479

Vadesi gecmiy ancak deger diisiklugtine ugramanus ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Wadesi Gzerinden 1-30 gln gagmis = -
Vadesi Ozerinden 1-2 ay gecmis - -
Wadesi Gzerinden 3-12 ay gagmis 137.353 383.580
Toplam vadesi gegen alacaklar 137.353 383.980
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi (-} {137.297) {220.290)

b.2) Likidite Riski Yonetimi

DENIZLI CAM,

nakit akimlarini  diizenli olarak takip ederek finansal wvarliklarin ve

yitkiimliililklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devamim saglayarak llk]d“mm
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Thtivatl likidite riski yonetimi veterli dlgiide nakit tutmayt yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder,

Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiitksek
kalitedeki kredi saglayicilarinim erigilebilirliginin stirekli kilinmasi suretivle yonetilmektedir,

Likidite riski tablolar

Asagidaki tablolar, DENIZLT  CAM'in  finansal  yiikamliliklerinin -+ vade  dagilimins
phstermektedir, Asagdaki tablolar, DENIZLI CAM i yitkiimlillitkleri iskonto edilmeden ve
ddemesi gereken cn erken tarihler esas ahnarak hazirlanmistie, Soz konusy viikiimliiliikler
lizerinden ddenecek faizler agagidaki tabloya dihil edilmistir.

31 Aralik 2019

Stzlesme
uyarinca

nakit giliglan g aydan 312 ay 1-5 yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Dafter toplami kisa arasi arasi uzun
yiikiimlilkler degeri (1Y) (1 (ny (1) {Iv)
Banka krediler - - - - - -
Finansal kiralama borglan 37.165 45.544 30.785 15.858 = -
Hicar borclar 6,712,569 6739139 6739138 - i -
lligkil taraflara borglar 34 6DA.742 34606742 34.606.742 5 - -
Diger borglar 40706 40.706 - 40 706 - -
Toplam yiikimiditk 41.398.182 41.433.231  41.376.667 56,564 = -

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tiirev linansal varlik ve yitkiimliilitk bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018

Sozlegme

uyannca
nakit cikislan U¢ aydan 312 ay 15 yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Daftar toplam lusa arasi arasi uzun
yikimliiliikler deger] (1+H+11+1V) (n (i (i {v)
Ticari borglar 6.227.265 6.325.162 6.325.362 . - -
liigkili taraflara borglar 40.798.817 40796817 40.796.917 - - -

Diger borglar 53,816 53816 - 53.816 - -




Toplam yiikiimIiilik 47.077.998 47.176.095 47122279 53.816 -

31 Aralik 2018 rarihi itibariyla tirev finansal varhk ve yitkiimlilik bulunmamaktadir.

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

DENIZI.I CAM faaliyetleri nedenivle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilamilan pivasa riskleri, duyarlilik
analizleri esasina giire dlctilmektedir. Cari yilda DENIZLI CAM® i maruz kaldig piyasa riskinde
ya da kargilagilan riskleri ele ahs yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair kullandigi
yontemde, éinceki sencye gore bir degisiklik olmanmustir.

b.3.1)  Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebivet vermektedir, DENIZLI
CAMin faaliyet gosterdigi iilkenin ekonomisine gore gegerli fonksiyonel para birimleri diginda

kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul etmistir.

DENIZLT CAM"in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklan ile parasal ve
parasal olmayan yiikiimliiliiklerinindagilmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi ltibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL kargihin  ABD Dolan Euro Diger

1. Ticar alacaklar 137.241 18.947 3.289 2,205
2a Parasal finansal variiklar {kaga, banka hesaplan dahil) 17 655 1.568 870 -
2b. Parasal clmayan finansal variklar - Z & 3
3. Dijjar - = = -
4. Donen varhikiar {14243) 154.946 20.945 4.258 2.205
5. Ticari alacaklar = . B =
Ga. Parasal finansal varlikiar = - - 2
Gh. Parasal olmayan finanzal varliklar - - - -
7. Diger = - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) " - - %
9. Toplam varliklar (4+8) 154.946 20.945 4.259 2.205
10. Tican barglar 366 248 54,830 5.980 -
11. Finansal yikimldtkler 5 = : 2
12a. Parasal oian diger yikomlGlokler 78135 1.218 10,661 -
12b. Parasal olmayan diger yikUml0ikler - - - -

_13. Kusa vadeli yilkiimiiliikler (10+11+12) 444.381 56.157 16.660 -
14. Ticari borglar - : - = g
15. Finansal yokimlulikler = = % =
16a. Parasal olan diger ylkimiolkier - - - .
18b. Parasal olmayan difjer yakimilokler = Z = -
17. Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16) = - = -
18. Toplam yikimidlikler (13+17) 444.381 56.157 16.660
18 Blianpo dig| tirav araglann net '-'Elr
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[yikimiGlik) pozisyanu {19a-19h) 3 = = =
18a. Aklif karakterli bilango digi déviz cinsinden

thray Griinlerin tutan = : - B
18b. Pasif karakterli bilango disi déwiz cinsinden

tirev Lrinlenn tutan - - - -
20, Met yabanci para varhk f {yikiimlilik)

Pozisyonu {9-18+19) (289.435) {35.212) (12.401) 2.205
21. Parasal kalemler net yabanc: para varlik /

Iyiikiimlilik) pozisyonu {=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) {289.435) (35.212) (12.401) 2.205
22, Déwiz hedge'i igin kullarlan finansal araglann

taplam gergege uygun dederi - - - -

23. Ihracat - 5 - -
24. Ithalat 8.241.652 832 268 793.8965 182 801

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL kargihgi  ABD Dolan Euro Diger

1. Ticari alacaklar 311.673 31.051 24.292 1.886
Za. Parasal finansal varlikiar (Kasa, banks hesaplan dahil) 61.842 6391 3854 4,908
2t Parasal olmayan finansal varliklar 2 - - -
2. Digar - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 373.615 37.442 28.176 6.794
5, Ticari alacaklar - - = e
6a. Parazal finansal varliklar - - - -
Bb. Parasal olmayan finanzal varhklar . - = -
7. Didjer - = - -
8. Duran varhiklar {5+6+7) . ; u .
9. Toplam varliklar {4+8) 373.615 37.442 28.17% 6.794
10. Ticari barglar 182217 11153 21.666 B
11. Finansal ylkom ke = = - -
12a. Parasal olan difer yuktmlolokler 204.243 £.980 27791 -
12b. Parasal clmayan diger yokomlilikler 2 = = '
13. Kisa vadeli yiikimliliikler {10+11+12) 393,460 18.133 49.447

14, Ticar berglar
15. Finanzal yukomidlikler . - = -
16a. Parasal olan diger yikimidlokler = 5 = 2
16b. Parasal olmayan diger vikimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliilikler {14+15+186) - -
18. Toplam yilkiimlilliikler (13+17) 393.460 18.133 49,447 -
149, Bilangao dige tdraw araclann net varhk ¢

(yikimldlik} pazisyonu (19a-19b) - - - -
184, Aktif karakteri bilange dis) diviz cinsindan

tirey dronlerin tutar - = - _
18b. Pasif karakter! bilango digi déviz cinsinden

turev Orlinlerin tutan - - 2 -
20. Net yabanci para varhk / (yikimidiik)

Fozisyonu (8-18+19) (19.845) 18.309 {21.271) 6.794
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk !

Nyiikiimlillik) pezisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (19.845) 19,309 {21.271) 6.794
22 Diéviz hedge' igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergede uygun degern - - - -
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23. Ihracat - E - -
24_ [thalat 1.980.288 ang.082 T4 985 F O 4

DENIZLI CAM. bashea ABD Dolan ve Furo cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, Diger
kurlarin etkisi énemsizdir,

Kur piskine duyarfiltk

Asagidaki tablo DUNIZLI CAM 1n ABD Dolan ve Liuro kurlarmdaki % 10° luk artisa ve azalisa
olan duyarlihgmu géstermektedir. % 10°luk oran, iist diizey vineticilere girket i¢ginde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullamilan orandir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki
agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yilsonundaki
Yal07luk kur degisiminin ctkilerini gosterir. Bu analiz, dis kavnakh krediler ile birlikte sirket
igindeki yurt dist faaliyetler igin kullamlan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir, Pozitif deger, verei Sncesi kar / zararda ve
diger tzkaynak kalemlerindeki artist ifade eder.

31 Aralik 2019

Kar [ {Zarar) Dzkaynaklar
Yabanci Yabanc! Yabanc) Yabanct
paranin paranin paranin paranin
deger defer defjer deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dalar net varll / yokmlalok {20.817) 20.917 = -
2- ABD Dolan riskindan korunan kisim (-) - - - =
3- ABD Dolar net ethi {1+2) 120.917) 20.917 - -
Eure'nun TL kargisinda 3510 degerlenmeasi halinde - -
4- Euro net varlk { yikimiolok (B.247) 8247 - -
&- Eurno riskinden karunan kisim {-} - - - -
G- Euro net etki (445) {8.247) 8.247 . -
Diger dévizlerin TL kargisinds %10 dederlenmesi -
halinde
7- Diger davizler cinsindan net varlik / yOkimioiok 299 [221) = -
8- Diger davizlerin riskinden korunan kisim =) - - - =
9- Diger divizlerin net etkisi (7+8) 274 {221) = -
Toplam (3+6+39) (28.943) 28,943 - -

31 Arahk 2018

Kar { (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yahanci Yabanc)
\g pa ranin Pﬂ ranmn paranin paranin




deger deger deder deger

kazanmas: hkaybetmosi kazanmasi  kayhetmesi
ABD Dolar'min TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
T ABD Dalar net varlik ! yOlkorml ik 10.158 (10,158) - 3
2- ABD Dolar rigkinden korunan kisim {- - = 3 -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 10.158 {10.158) . -
Eura'nun TL kargisinda %10 dederlenmes! halinde - =
4- Euro net varlik £ yOkimidlok (12.822) 12.822 - -
§- Euro riskindan korunan kisim {-) =~ - - -
G- Euro net etki (4+5) (12.822) 12.822 - =
Diger dévizlerin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinds - -
7- Diger davizler cinsinden net varhk /£ yukomioiok 679 (674) - -
8- Diger gdvizlann riskindsn karunan kisim (-) - - - 5
8- Diger divizlerin net etkisi (7+8) 679 {679) - -
Toplam (3+6+9) (1.985) 1.985 - @

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Sirket in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, [aiz oram riskine maruz kalacak herhangi bir finansal
vitkiimliligtd bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 Bulunmamaktadir).

Fuiz ovany duyaris

Sirket’in faiz oranina duyarh Mnansal araglarinin dagilum asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Degighen Sahit Maruz

Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 36.870.504 51.260 36.921.761
Makit ve nakit benzerlari - B 844 BOY 51.260 8,698 087
Ticari alacaklar - 137.353 - 137.353
ftizkili taraflardan alacaklar - 28.066 482 - 25.066.4582
Diger alacaklar - 21.859 - 21,859
Finansal yilkimliilikler 34.506.742 6.800.919 - 41.407.661
Banka kredileri - - -
Finansal kiralama barglan - 46.644 - 46.644
Ticari borclar = 6.713.565 - 6.713.569
lligkili taraflara borglar 34 606 742 - = 34.608.742
Digier borglar - 40,708 - 40,708

31 Aralik 2018
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Degigken Sabit Maruz

Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - 32.313.961 187.322 32.501.263
Nakit ve nakit benzerlen - - 187322 187.322
Ticari alacaklar - 384.723 = 384,723
ligkili taraflardan alacakiar - 31.808.552 - 31.908.552
Difier alacaklar - 20.686 - 20.6586
Finansal yiikiimlilikler 40.796.917 6.281.081 - 47.077.998
Banka kredileri - 2 - -
Ticari borglar - 6.227.265 . B.227.265
Higkili taraflara borclar 40.798.917 - - 40.798.917
Diger barglar - 53816 - 53.816

b.3.3) Diger fivat riskleri

Bulunmamaktadir.
7.3.3.Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:
a) Sermaye Riski Yinetimi

Grup® sermaye yonetiminde bir yandan faalivetlerinin stirekliligini saglamaya ¢aligirken diger
yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sckilde kullanarak karhiligint artirmays
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler
PASABAHCE  yonetimi  larafindan  degerlendirili. ~ PASABAHCE yénetimi
degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisint yeni bore cdinilmesi veya meveut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temetlii ddemeleri ve yeni hissc ihract yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oramm kullanarak izler. Bu oran net boreun toplam
tizkaynaga bélimmesivle bulunur. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi finansal borglar ve yitkiimliliikleri,
finansal kiralama ve ticari borglart igerir) dilsiilmesiyle hesaplanur.

L lsbu Duyuru Metninde, DENIZLT CAM harig olmak (izere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYT, TRAKYA CAMa iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar akst belirtiimedikee bin
TL olarak ifade edilmistir.

[shu alt bashik 7.3.3 (Devrolunan Strker 3 — Pagabahee) altinda kullamilan “Grup” terimi, Pasabahee ile Denizli
Cam da dahil bagh ortakliklari ilade eder.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla net borg / toplam dzkaynak orani

agagdaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal ve ticari borclar 2231108 1.193.567
Eksi: Nakit ve nakit henzerler {405 900} (88.108)
MNet borg 1.825.208 1.105.451
Eglam dzkaynak 2.215.809 2.141.416
Met borg [ Szkaynak oram 82.4% 51,6%

b) Finansal Risk Falitbrleri

Grup faaliyetleri nedeniyle pivasa riski (kur riski, ger¢ege uvgun deer faiz oram riski, nakit akis
faiz orant riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: fizerindeki
potansivel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi fizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarim Mali Isler Baskanh@ vasitasiyla merkezi olarak Grup’un risk politikalari
¢ergevesinde yOnetmektedir. Grup’un nakit girls ve cikislar piinliik olarak, avlik nakil aks
biitgeleri haftaltk raporlarla, yillik nakit akis biitgeleri ise ayhk nakit raporlarla izlenmektedir,

Risk ynetimi PASABAHCE Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yénctimi Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir, Risk politikalarina iliskin olarak ise
Grup’un Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk tammlanir, degerlendirilir ve Grup’un
uperasyon tniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azalulmasina yénelik araclar kullanilir,
PASABATICL Yonetim Kurulu tarafindan risk yinetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir
mevzual gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev triinlerinin ve diger tiirevsel
olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk
tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur,

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal araglart elinde bulundurmak karsi taralin anlasmanin gereklerini yerine petirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamakiadir. Grup’un tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski, baviler igin
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile simirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis
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tectlibeler wve diger faktGrler gz Ontine alinarak misterinin  kredi  kalitesi  siirekli
degerlendirilmekiedir. ‘licari alacaklar Grup politikalari ve prosediirleri dikkate almarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildikian sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklar gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmig ok sayidaki miisterivi kapsamaktadir.

Migterilerin - ticari alacak bakiyeleri fizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
vapilmaktadir.
Ml s
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Alncmhlar

Tiran alocakiat Difer akanpklar Mkt ye Finanasl
igkili Diger My hid Niger nakat benzer yatirimlar v
Emanazl arsg tikei ibanyls maryz kniman ke fdabier taraf faral tmral taral hinfomlpr  lury araghsi
I Aralie 2010 tanAl baryts e e kalnan azami Kred siski ) & +B+0+ D ED S G, Bos 293503 4033 BT854
= Axsmirivkin femmat vs. ile goveace alline shrmiy kiams 372781 - - .
4 Vadeergagmenis ya dadeder digikliging uramzme fnensal variklann net dafser defer 53 544 TTH .32 4023 7 find
- Teminad, vz B guvence aling alinmis bam, 1243682} - - -
2 Koguitan penblen gieigiimos pulunan sk ke vades gegmeg veya deije:
dugukkijuns ulrams saplacak finanzal varkdann defier dejeri =
= Teminal, vs. o gvence slioa alinmeg ks 4 2
G Waosel gapriy sncak deder digukiogine uliransmy variliann net defier dedais 108 937
- Temina, ve. & guvenscs allna plineig kem) - 139,089 <
U, Deder dusGkligine ujravan varlikiznn ned defer dedsarn - - -
= Vades gepmis [beif deRer degent 34389 -

- Deber coguklige | - {34,330 -
= lel dfefiesin feminat vs. i guvence ltua samis am . -

= Vadeel gegmamiy (b defer degen) -

- Deder digakiq () 1
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Vadesi gegmiy ancak deger diigiikliigiine ugramanns ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gacmis 52.459 46328
Wadesi 0zerinden 1-3 ay gepmis 19.065 25497
Vadesi lzerindan 3-12 ay gecmis 47283 36,207
Vadesi Uzarinden 1-5 yil gacmis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 118.813 108.032
Teminat ve benzer garantiler ile glivence altina alinmis kisim 23.125 29.009

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akislanm diizenli olarak takip ederek [linansal varliklarm ve yiikiimliliklerin
vadelerinin eslegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarn ve borglanma rezervinin devamini saglayarak
likidite riskini yéinetir.

ihtiyatl likidite riski vénetimi yeterli dlgiide nakit tutmay1 yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmm kullanifabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciindi ifade eder.
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Meveut ve tlerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski veterli savida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglaycilarinin erigilebilivliginin siicckli kilinmasi suretivle vonetilmektedir.

Likidite riski tablolar

Agafidaki tablo, Grup’un finansal yiikiimliliklerinin vade dagilmim géstermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un ylikiimlilitkleri 1skonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas
alnarak hazirlanmistir, $6z konusu yiikiimliilikler tizerinden édenceck faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.

31 Arahk 2019

Sozlesme
uyarinca nakit
cikuglan 3 aydan 312 ay 15yl % yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uZun
yiikiimiilikier degeri {1+ 11 40l + 1) (1) {n) [{11}] {v)
Banka kredilen b4g. 730 1.001.917 554.706 118125 63.693 264 389
Tican borglar 230665 231.510 223 841 3.078 3992 679
Kiralamalar 141.071 225.051 B6.875 18.530 19.771 17B.875
Cikarimisg ahviller 838102 1,207,316 28.880 - 28809 1.145.518
Nigkili taraflara borglar 74777 74778 49,335 21,811 1.289 2.342
Ciger borglar 2210 362 293 41 28 £
Toplam yiikiimldIUkler 2.234.563 2.740.934 863.950 163.589 117.582 1.595.803
31 Arallk 2018
Sdzlesme
uyarinea
nakit
gikiglari
toplami 3 aydan 312 ay 1-5 yil 5 yildan
Tlrev olmayan finansal Deftar {1+ 0+ + kiza arasi arasi uzun
ylkimliliikler dederi vy i [L1H] (1 (V)
Banka kredileri 921.908 944052 G21.083 158.720 1856.149 -
lligkili olmayan taraflara ticarl borclar 204.023 205.901 205,250 = 651 -
|ligkili tarafiara borglar 421.244 421 344 131.862 109135 164.285 16,062
_Diger berglar 316 1.798 752 1.048 z -

Toplam yiikiimlalikler 1.547.591 1.573.995 958.947 268.901  330.085 16.062
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b.3) Piyasa Riski Yiinctimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup. déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir, Grup diizeyinde karsilagilan pivasa riskleri, duyarhihk analizleri
esasina gire dlglilmektedir. Cari yilda Grup®un maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil élctiigiine dair kullandifi viintemde, dnceki
seneye gire bir degisiklik olmamistr.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasma sebebiyel vermektedir, Grup, bagll
ortakliklar: ve igtiraklerinin faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel

para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanc para olarak kabul etmistir.

Grup'un yabaner para cinsinden parasal ve parasal olmayan vachklar ile parasal v parasal
olmayan yiiktimliiliiklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimi asagdaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi ifibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger
TL kargihip  ABD Dolan Euro  dévizlerin TL
kargilin

1. Ticari alacaklar 265,201 23.083 14.864 29.348
2a,  Parasal finansal varliklar (kasa,banka hesaplan dshil) 247 858 37.9682 2214 7732
2b.  Parasal almayan finansal varkklar = - - -
3 Diger 16,730 1 ._524 1.098 ara
4.  Ddnen varhiklar (1+2+3) 529.889 62.549 18.176 37.455
5. Ticari alacaklar - - - -
Ga. Parasal finansal varliklar - - - -
&b, Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
T Diger - - - -

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - G
9. Taplam varliklar (4+8) 529,889 62.548 18.176 37.455
10, Ticari borglar 75.729 7.485 3993 4711
11 Finansal yikimiiidkler 36,108 2.871 2865 -
123 Parasal olan diier yOkimldikler - - - -
12b. Parasal almayan diger yuktm|ilikler 28N 180 253 :
13.  Kisa vadeli yiktimlilikler (10#11+12) 114,648 10.546 7111 4.711
14.  Ticar borclar - - - =
13 Finansal yikimllikier 821,185 138,242 % -
16a. Parasal olan diger yokimlilikler - - - -
16b. Parasal olmayan dider yikimlblokler - = - -
7. Uzun vadeli yikiimlilikler (14+15+16) 821.185 138.242 - -
18.  Toplam yilkilmliililkler {13+17) 935.833 148.788 7111 4.711




19, Bilango disi turev araglann net varlik | (yikimliik) £83.285 130,000 {26,908) -
pozisyonu [19a-19k)

193, Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden toray 772226 130.000 - -
triinlerin tutar

198, Pasif karakterh bilanga digt déviz cinsinden tirev 178840 - 26.906 -
drinlerin futan

20.  Met yabanci para varhk / {yUkiimlilik) Pozisyonu 187.341 43.761 {15.841) 32.744
(9-18+19)

2.  Parasal kalemler net yabanc para varlik (419.863)  (87.673)  10.220 32.369
fylkdmillik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

22 Daviz hedge'i icin kullaniian finansal araclan toplam 58667 11.560 =

23, [hracsat 1,848,674 103.081 175,372 170,142

24, lthalat 645.526 21.024 44 B30 227,490

31 Aralik 2018 Tarihi ltibariyla Diviz Pozisyanu Tablosu
Diger davizlerin

TL kargihg  ABD Dolarn Euro TL karsihigs
1. Ticari alacaklar 311.270 23473 24 275 41.445
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa,banka hesaplan 25.797 732 1.842 0924
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 2 - - -
4, Diger _ 8123 1.168 285 1.200
4. Dinen varliklar (14243) 346.190 25.433 26.513 52,569
. Ticari alacaklar - - - B
Ba.  Parasal finansal varhklar . - - B
Bb,  Parasal olmayan finanzal varlklar - - = -
7 Diger - - - -
B.  Duran varliklar (5+6+7) - - - -
8.  Toplam varhklar [4+8) 346.190 25.433 26.513 52.569
10.  Ticari borglar 73.807 7.662 5170 2.523
11.  Finansal yokiomlilikler 73.571 5,761 FAT7 -
123 Parasal olan diger ylikimioliokler - - - -
_12b. Parazal almayan difer yikomiiiikliar 4220 284 385 -
13.  Kisa vadeli yiikimlilikler (10+11+12) 151,788 13.807 12.712 2523
14.  Ticari barglar - - - -
15, Finansal yakimltlikler 32.252 2857 2857 -
16a. Parasal clan diger yokomigiokler - - - -
16b. Parasal clmayan diffier yikimliliklsr % - - -
7. __Lizun vadeli yiikiimliiliiklar {14+15416) 32.252 2.857 2.857 -
18. Toplam yikimitlikler (13+17) 184.040 16.664 15.569 2.521

18.  Bilango digf threy araglarin net varlik / {yokimiGiok) = z i 3
pozisyanu [19a-1960)

15

ooy %/ - Callel [\ me@%



19a.  Aktif karakterli bilango dig) daviz cinsinden tiney
trinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden (Orey
Grtinlerin tutar

20. Met yabanci para varlik / (yUkimIGlik) Pozisyonu 162.150 8.769 10,944 50.046
(9-18+19)

21, Parasal kalemler net yabanci para varlik 157.247 7.985 11.014 48.845
NyUkdmldlik) pozisyonu ({=1+23+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

7 Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclan toplam

22, gercede uygun dederi = - . -

23 |hracat 1.550.208 80.386 168,774 118.041

24, lthalat 878.135 27.068 G67.858 326.082

Grup, bashca ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi

dnemsizdir.

Kur riskine duyvarlihik

Asagidaki lablo Grup'un ABD Dolan ve Luro kurlarindaki %10°luk artisa ve azahsa olan
duyarhlifimi gostermektedir. % 10°luk oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin
raporlanmast sirasinda kullamlan orandir. Duyarhhk analizi sadece dénem sonundaki acik yabane:
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yilsonundaki %10 luk kur
degisiminin ctkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakl krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi
faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksivonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozilil degzer, verpi oncesi kar / zararda ve diger dzkaynak

kalemlerindeki artisr ifade eder.

31 Aralik 2019

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yahanci Yabanci Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deder deger deder
kazanmas! kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dalarrmin TL kargisinda %10 degarentes] halinde
1- ABD Dotan net varlik / yokamlaldk (52020 52.020 56 (58]
2- ABD Dglan riskinden kerunan kisim (-) 77458 [77.458) - -
3- ABD Dolan net etki (1+2) 25.438 {25.438) 56 (56)

Euro'nun TL karsizinda %10 degerlenmesi halinde

4- Eurc net varlik / yokamlolik 6,797 (B.797) 200.591 (200,591}
5 Eura riskinden kerunan kisim (-) (17.828) 17.828 = =
G- Eurc net atki [4+5) (11.131) 1113 200.581 {200.591)
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Diger dowvizlerin TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde

7- Diger davizier cinsinden net varkk yikimiilok T.a07 (7.327) an.194a {30.198)

8- Diger dbvizlerin riskinden korunan kisim (-] =~ & u 3

8- Diger divizlerin net etkisi (7+8) 7.327 (7.327) 30.198 {30.198)
_Toplam (3+6+8) 21.634  (21.634) 230.845  (230.845)

(") Tirkiye diginda faaliyet gosteren bagl ortakhk, istirak ve g ortakliklannin TU've gevrimlerndeki kurlarin %10 degismesi
durumunda dzkaynak toplamliannda meydana gelan artis veya azalis) fade etmekiedin

3 Arahk 2013

Kar | (Zarar) Czkaynakiar
Yabanci Yabanci
paranin Yahanci paranmn
deger  Yabanci paranin paranin deger deger
_ kazanmasi defer kaybetmesi ~ kazanmasi  kaybetmesi
[} ABD Dolan'nmin TL karsisinda %10
dederlenmesi halinde
1- ABD Dalan net varlik / yukomiolok 4.2 [4.201) 56 (66}
2-  ABD Dolan riskinden kerunan kisim {-) - - - -
3 ABD Dolar net etki (1+2) 4,201 {4.201) 56 (56}
Eurc'nun TL karsisinda %10 dedjerlanmesi
halinde
4-  Eurc net varlil ! yokomilik G6an (6.539) 137 424 1137.424)
5-  Eura riskinden korunzn kisim (<) - - - =
B-  Euro net etki (4+5) 6.639 (6.639) 137.424 (137.424)
Diger ddvizlerin TL kargisinda %10
degerenmesi halinde
5. Diger divizier cinsinden net varik /
Yok Omilck 11.656 [11.686) 22,435 (22.435)
8- Diger diwizlerin riskinden korunan kisim (-] - - - -
9- Diger dﬁuizﬁprin net etkisi (7+8) 11.696 {11.696) 22.435 {22.435)
Toplam (3+6+8) 22.536 {22.536) 159.915 {159.915)

“Thrkiye disinda faaliyet géisteren bagh ortaklik, istiral ve is ortakliklaninin TL've cevrimlerindeki kurlann %610 dedismeasi
durumunda dzkaynak toplamlaninda meydana gelen artis veya azalis ifade etmaktedir,

h.3.2) Faiz oram riski yinetimi

Grup'un finansal yiktmliiltkleri, Grup’u faiz oram riskine maruz birukmaktadir, Degisken
faizli finansal yiiktimliliklerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla meveut finansal durum
pozisyonuna gore TL faiz oranlarmda %1°lik ve yabanct para laiz oranlarinda %60.25lik bir
dusiis / yitkselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana
orlakhk disi paylar Gncesi kar 3.894,000 T'L degerinde artacak/azalacaltir.

qL*JLdzaﬁl 4h
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Faiz orant divarfdio

Grup’un faiz oranina duyarh finansal araglanmin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 20149
e Sabit Faiz rizkine maruz
Degisken Faizll Faizli kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 1.171.289 69.621 1.240.910
Makit ve nakit banzerlen - 336279 BRE21 405,800
Finanzal yatinmlar = b - -
Ticari alacaklar - 735.8930 - 36830
Nigkili taraflardan alacaklar - 92,883 - 92.883
Diger alacakiar - 5197 - 5187
Finansal ylikiimliiliikler 262.252 993.120 19 1.255.391
Banka kredileri 262262 B54.485 2 946,739
Tizari barglar - 230,665 B 230.865
lliskili taraflara borglar - 47T . TATTT
Digjer borglar - 3193 17 3210
31 Arahik 2018
Sabit Faiz riskine maruz
o Dedigken Faizli Faizli kalmayan Toplam
Finansal varliklar - G87.555 B2.724 TBO.278
Makit wa nakit benzerderi - 5546 B2.560 88,106
Finanszal yatinmiar - = 164 164
Tican alacaklar - B852.808 - £652 808
lligkili taraflardan alacaklar - 34,704 - 34.704
Diger alacaklar - 4 497 - 44497
Finansal yﬂkﬁm_lilli.ik!ar 336176 1.165.524 45.891 1.54?.5!]1_ )
Banka kredileri 336176 5359.841 45 881 021.908
Tican borgiar - 204,023 - 204.023
iligkili taraflara borglar - 421344 - 421,344
Difer barglar - 316 - 3186

o Ol
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7.3.4.Devrolunan Sirket 49— SODA SANAYIiv
a) Sermaye riski yinctimi

Grup'!, sermaye yonetiminde bir yandan faalivetlerinin stirckliligini saglamaya caligirken,
diger yandan da borg ve Gzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgmi artirmayi
hedetlemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler SODA
SANAYID  yonetimi  tarafindan  degerlendirilir, Sirket yiémetimi degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisinin yeni barg edinilmesi veya meveut olan horcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temetilt &Gdemeleri, yeni  hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaglanmakladir.

Grup sermayeyi borg/loplam sermaye oramimi kullanarak izler, Bu oran net borcun toplam
sermayeye bilinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (Iinansal durum tablosunda goisterildigi gibi finansal borglar ve yikimliilikleri ve
ticari borglari igerir) digiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye oram agagidaki
gibidir:

Flnansal ve ticari barglar 2225536 Ba9 258
Ekzii Makit ve nakit benzerlen (2.300.473) {1.193.467)
Eksi; FIHEIF'I‘%FIl Yatirimiar (823.215) (7E0.351)
Met bo (B9B.152) {954 . 559)
Tnplﬁm ﬁz:,aynah 5.741 854 4. 869, 195

Med ! iynak oran i
b) Finansal Risk Faktiirleri
Grup faaliyetleri nedeniyle pivasa riski (lur riski, gercefe uygun deger faiz oram riski, nakit

alami [aiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir, Grup
risk yonetimi programn genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup (inansal

r Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM haric olmal iizere SISECAM, ANADOLI © AM, PASABAHCE,
SODA SANAYL, TRAKYA CAM a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikqe bin
TL wlurak ifade edilmistir,

i Ishu alt baglik 7.3.4 (Devrolunan Sirket + — Suda Sanayii) altinda kullanilan “Grup” terimi, Soda Sanavii ile 8

bagh ortakhk, | i5 ortaklig ve 1 i.}tiraki ifade ede:
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performans:  {izerindeki  potansivel olumsuz  ctkilerinin minimize edilmesi  {izerine
odaklanmaktadir.

Risk yinetimi, SODA SANAYIl Yiénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir risk yonetimi birimi tarafindan  yiiriitilmekledir,  Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grupun risk vinetimi birimi tarafindan finansal risk
tammlanir, degerlendirilir ve Grup®un operasyon tiniteleri ile birlikte calismak suretivie riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanihr, SODA SANAYII Yonetim Kurulu taralindan risk
yénetimine iligkin olarak gerek yazih genel bir mevzuat gerekse de dviz kuru riski, faiz riski,
kredi riski, tlrev tirtinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
tazlahgmin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tirlerini kapsayan yazil prosediirler
alugturulur.

h.1) Kredi riski yiinetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yering petirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gercktigi takdirde teminat alarak karsilamakiad, Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, misterilerinden
dogabilecele bu riski, miigteriler igin belirlenen kredi limitlerini alman teminatlar ile
sinirlayarak ydnetmekledir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miiterinin linansal pozisyonu, geemis teeriibeler ve diger faktorler giiz diniine
almarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
politikalan ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli
alacak kargih@ ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esilli sektor ve cografi alanlara dagilmus, gok savidaki miisteriyi
kapsamakladir. Misterilerin ticari alacak hbakiveleri Uzerinden siirekli olarak kredi

degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Grup’un, linansal arag tiirlerine gére maruz kaldigr kredi riskleri toplami agagidaki gibidir:
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maruz Ealipan rodl neklen

FAaporiams tarke Ebariyl: maraz kalnsn ezam kredi fissi (7 104 022 T4v.a50 ) 13301 2.300.395 arsMe
- Azami riskin leminal, v fa govance etna alimmig kisme (631 125) - ¥
A Wadesi gepmom va da defer dogilinine uaramams finansal

varliclann (et defier doges 104,092 10 506 2m 12154 2303587 B33 588
- Teminal. vz i givenze alfira sirmig ks 551,154}

B. Waoss gegmiz ancak dedor dasukligane wiravams

variklarn nat defler defder fg.852 = 129%

Temmat, vs ile givance alna alomis ksm (G997 1) - -
G, Reder doguxlEore wirayan vailikkbinn net deflar dederlen - - - (2951 [1&6.772]
- Vadesi gegmis [orit dafler detern) - 1 a4 - E

- Deder wigikiogh |-} - 13.781) (a4

- Met deferin lemnal, ve e gveres stna alnme kism -

- Vadesi gecmens {orit seflar dagari) - - - - - -

- Cafer digikidini (- b = 12530 (16772}

- Ml deferin tembval, v= ji= glvance skna sirmig kism
0. Bitang de hradi riski igzren ursirlar

{*) Tutanin balirlenmesinde, ahinan taminatiar gibi, kredi giveniliriginds artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir,

Fimanwal arag turien ittbariyle murug babnan keads rinbiari

A% Aralik 2b1a | kar [ Tai It Tara 0 I Lirs ragia

Fapurarma larini wharksa mare salinan azami kredi nshl (') d.851 851.000 oH E18 T4 1.192.813 FEOGT

= Azami rigkin leminal, veiln guvencs allng &vineg kism) 1455.504) -

A Wadesi grememis ya da gader digikidgine uirarari; inangsl

warlidann et deftar defer E3.BA3 561120 38ME 7.714 1,183,267 111934
Teminal vs G goyvence gitna alinrmg kism) - (333074

B Vades gegrig ancak ceden disikiaiae udramaims

variiklarn nal defle: deger FUR-FLF

- Temingl, vs ile pivance albne sinmg ks {56.430) -

0 Dindar dogeskigare uduayan varlklamm nat cafier degader - - 54y (20.TET)

- Vedasi gegrig (Ll defier dedard) 4055 5 2 -
- Dager disahloi |- 10, 065) - (24 - -

Meel dedarin tamnal, v& de glvence albna alnmsg <em - - -

-Vadns| pegmemis (00l defler dejari) - = -

- Lieer dosiakign (-) - [EE ] {20.785)

- Mel degerdn teminat. v fa glvence &tva alinmiz kism

T Bilango aw lrradl riski igeren unsarlas

{*) Tutanin belirlenmesinde, alinan teaminatlar gibe, kredi givenifidiginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamisgtie.
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Grup’un, miisterilerinden aldigs teminatlari toplami asagidaki gibidir:

Esirnbank ihracat sigortas| 313,692 199,631

Hermes alacak sigorias 208.349 106.979
Teminat mektuplan 26,514 113.685
Akreditif a.201 2,224
Ipotakiar - 155

Diger 74.369 3z 811

Vadesi geemis ancak defer diisiikliiftine ugramamis varhklar asagidaki gibidir:

31 Aralil V1 Arahl

2019 2011

Wadesi dzerinden 1-30 gln gecmis 65885 54.930
“Wadesi Ozerinden 1-3 ay gecmis 17.651 13,638
Wadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.822 754
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 1.711 1,547
Toplam vades| gecen alacaklar B8 070 870

i ita T T frrsa =] irs i i R i
emindl {le QU4 icg BiImnaS alimmis Kismi (B9 971

Rapor tarihi itibartyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsihk ayrilmamus olanlara iliskin
alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Aralil | 1
2018 20118
Teminat Mektuplari 1 428 5073
Alreditit 105 oy
Hermes alacak sigortasi 11.298 19,485
Eximbank (bracat sigortas: 53.262 25,156

Diger 2677 5718

b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akislanm diizenli olarak takip ederek finansal varliklarm ve yitkiimliiliiklerin
vadelerinin eglegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yiinetir,

Thtiyath likidite riski vénetimi, yeterli élglide nakit tutmayi, veterli miktarda keedi islemleri ile fon
kaynaklarimin kullanilabilirlifini ve piyasa pozisyonlatini kapatabilme giiciinii ifade eder.
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Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli savida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilanimin erigilebilirliginin siirekli kilinmas: suretivle yonetilmektedir,

Asagidaki tablo, Grup®un finansal yiikiimliliiklerinin vade dagihmin géstermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliilikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas
ahmarak hazirlanmistir. S8z konusu yvitkiimliilikler tizerinden 6denecek faizler asafidaki tabloya
dahil edilmistir.

Barda kredier (FFLET] 147 i A7 H00 Gf BT 2 1.301 380

Ieghili faralara Risaresal borgiar ELCEEL S04 300 - 209 Xio 7T 084 o108
Kirgiama iglemlerinden borg lar 33140 101 BEQ 2 39T B4 M.330 L4 B ey
Tieari targfar 0 A0 307 00D .74 530 " -
Righili tarafara torgiar 604 10 B4 108 B84 104 =
Dfijer biargtai 7.916 T.O16 7000 ki) BT
T ' . i i
i giregheri 4221 421 - 63 4054
Nkt ¢kl - - -
Banka kredien FIEERE] 2 000 Tak 216 O0R 50 104
Highitl farafiary finaraal boog ke 54,183 ITREL 10178 265 835
Ticarl arglar ag s I01ETS Joh2od 54 -
Nigkil karafiara oy e SO0 naa 5 pag 504048 - -
D bargiar A NE 12208 11350 108 750

b.3) Piyasa riski yinetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, diviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadw, Grup diizeyinde karsilasilan pivasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gire Glgiilmektedir. Cari yilda Grup'un maruz kaldigi pivasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alig ybnteminde veya bu riskleri nasil Slgtiigiine dair kullandigi yontemde, énceki
seneye giire bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski ynetimi
Yabaner para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermekiedir. Grup. bagh

ortakliklar ve istiraklerinin faalivet gosterdigi ilkelerin ckonomilerine giire gegerli fonksivonel
para birimleti diginda kalan para birimlerini yabanei para olarak kabul etmistir.

n




Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varhiklarinin ve parasal olmayan
yitktimliiliklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimi asagdaki gibidir:

1 Tean Aacak &72.174 94078 18080 LT
23 Parasal Fruamasl Vardé b fhsss, banks hesaplan lla%8n0a 278 AG2 a7 LA2 4% 904
I Parasal Ocrpan Fnaneal Vasidar
1_Digas 21528 2803 1152
i Dne 1T RET TIEIE i
5 Tear Nacablss
Ba Parreal Finansal Varkle 740475 125868
44, Fatasal Olmayan Foarag) Vardile
7. [55er Alacaiias 115 28 13
S Thor : . TET T -
M VAR LKLLN i3
10, Tuam Barglan e 086 11048 34 ard
11 Fonamesd Yokdmiolihier 154458 nan
t2a: Parasal Olan Degee YTl riicher 2080 F.% 1487
126 Pargsa! Qbrayes Dajer Yokgmbiuklar
] Wi Vadad Youka i 48} i
14 Tuan Borghar
15 Timassal Yokambihiie: 272205 ad 447
Y& Pasass! Olan Digat Yuhumidinber
1h. Pasasal Obmayan Dider YORSmigEer
1 T VIOeE Y Riar i
15 Biangs dg ey aragiarm nel vadi
pehamidil pads oy |V 158} Flal 40477 135,251
182, Akl karahomed bangn dgud Gor cnsndan
Litey ahdnlera Balan Jlnaan LR
140, Pav! karahderd bitang o d gidz cnaslder
B e mtenlietn balan 234485 35251
By i g3
T
Ty i) el dnl a1 Ta-14 158 P
2 Dbvir hedye’s g kulandn finanzal azackern
o bm gercede vygun deger 4473 153
23 hracat JRAG024 257 754 184 918 6278
M. kst ELT P f204 .13 1

ey Sles ya Cam Fabrile
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1. Ticar Alacak 417 307 023 17.107 2034

23 Parxsal Finansal Varhidar (hasa. banka hesaplan 1.218.268 11188 s 43001
2b, Parasal Olmayan Finansal Varkkiar . . E -
3. Dger 42421 11.058 fil*a) =
5. Tican Alacaklar . -

£a Parxsal Finansal Varliklae 703042 133744

6b. Parasal Cimayan Finansal Vasilae . - "

7. Dnger Alacakiar 28.658 2263 2781

t0. Tican Borglar P44 14128 2855 1125
11 Finansal Yukimidiukler 4 448 B4s . -
122 Parasal Olan Dufer Yokimbd iiler 2572 2668 1950 -
J2b _Parasyl Ovmavan Difer Yohimisikier - : - -
i3 Kisa Vaded ¥ubummiulibles £ 112
14, Ticari = =

15 Foansal Yokomlibitler 203045 50 000

182 Parasal Olan Dider Yk Gmibil ikler

280, Parasd Oimayan Difer ¥ b gmipiokisr

18 ToFLAM YURDSRML ULIELER

19. Bdango dp torew ¢ it varbk |
yukumiiuk pozsyonu (18- 180)

102 AL karghtert blanco O3 Gévz onsnden

turew Gronlenn hutan : -
180, Pasd karakterh blango digt dowe ensinden
Hitey Urimigrn futan
‘:“.‘-I‘..J o1 pard wariik
yulksmhuiuh persyn . miITEL 7 041 %
¢ yabhae i a3 varik | yuku

22 Déviz hedge’ ipn kullandan fnansal aradann
deden

23 hracat 1782472 08 ola B1.310 11.228
24. Ithala 530034 10334 4 503 3582

Grup, baglica ABD Dolar ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi

dnemsizdir. J‘
Qq\cd LLL‘—\ Mol DenizfiCa
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Kur riskine duvarfilik

Agagidaki tablo Grup'un ABD Dolan ve Luro kurlarmdaki %1(°luk artisa ve azahsa olan
duyarhiligint gistermektedir. % 10'luk oran, iist diizey voneticilere Grup icinde kur riskinin
raporlanmast sirasinda kullamilan orandir. Duyarlilik analizi sadece 1l sonundaki agik yabane
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve g6z konusu kalemlerin vil sonundaki %10°luk kur
degisiminin vergi ve kontrol plicli olmayan paylar éneesi etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl
krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt digi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan
tarallarm fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsanmkmdlr. Pozitif deger. vergi éncesi
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kar ! Larar zhaynaklar (*)
Yabanc paranin Yabanci paranin Yabanci paramin | Yabanci paranin
deder kazanmas:  deder haybetmesi defjer kazanmasi  deder kaybelmasi

ABD Dolan'mm TL kargisinda % 10 dederenmes: halinde
1 - ABD Dolan net varhk / yokimiolagi 21539 (221.539) 6.343 (6 343)
2 - ABD Dofan niskinden korunan kisim (-} 23 B66 {23 866) - -

Euro'nun TL karsisinda % 10 dedordenmes) halinde
4 - Euro net varlik [ yikimiciik 66.228 (66 228) 241768 (241.768)
5 - Euro riskinden korinan kisim (-) 23.444) 23444 - -

Dider doviz kurlarmin TL kargisinda % 10 degerienmesi habinde
7 - Diger doviz net varlk [ yukiamlahagu c019 (5.019) fe2 {762}
B Dlgﬂ diviz kum rrl;iclnd“n kon.marn kisimi () - - -

" Turklye diginda faalivet gésteren bagl ortaklikiarn, |$I’+rak veis urtakhklann:n TL'ye n;eunmlerlndekr kurlarin %m
dedigmesi durumunda tzkaynak toplamlaninda meydana gelen arhig veya azaligl ifads etmektedir,
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Kar | Zarar Ozkaynaklar (*
Yabanci paranin Yabanc) paranin | Yabanci paramn vabanc parann

deder kazanmas)  deder kaybetmesi deder kazanmasi  deder kaybetmes

ABD Dolan’'nin TL kargisinda % 10 dejerdenmesi halnde
1 - ABD Dolan net varlik / yikiralG g 127.054 {127.054)
2 - ABD Dofan riskinden korunan kisim (-} - -

Eura'nun TL kargisinda % 10 deferlenmesi halinde
4 - Euro net varhik / yikambanik B3 756 (53.756) 214 044 {214.944)
5 - Eure nskinden komunan Kisim (-} . = . a

Diger ddwiz kurfannin TL kargisinda % 10 dededenmes: halinds
7 - Difer ddviz net varik / yGkomigago 4441 (4.441) . 3
8 - Diger ddwiz kuru riskinden korunan Kisim (-) -

gl ! FRAE R

{*) Tirkiya diginda faglivet gasteren badl artaklk, istirak ve iz orfaklklarinin TL've cevrimlarindeki kurdarin %10
degizmesi durumunda dzkaynzk toplamlannda meydana aelan artis veya azalisi ifede etmektedir,

b.3.2) Faiz oram riski yiinetimi

Grup un finansal yitkiimliliikleri, Grup®u faiz orani riskine maruz birakmalktadir. Grup®un finansal
yiikiimliiliikleri agirikh olarak  degisken faizli bor¢lanmalardir, Pegisken [aizli finansal
yitkiimliliklerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla meveut finansal durum pozisyonuna gére TL faiz
oranlarinda % 1'lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25°lik bir diisiis / yiikselis olmasi ve diger
tiim dedigkenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik dist paylar éncesi kar
3.062.000 TL degerinde artacak/azalacaktir. 31 Aralik 2018 itibarivle bu meblag 254.000 TI. dir.
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Faiz oram duyarlilis

Grup’un [aiz oranina duyarh finansal araglarimin dagilim asafidaki gibidir:

& Marir Ka 1Y i}

MNakil ve nakit benzerton - 2256501 43872 2300473
Finansal yatinmiar . 823216 B23 216
Turev finansal varikiar - 427 = 4221
Ticari alacaklar - Ta7. 458 - TET 458
ligkili taraflardan alacaklar - 104.293 - 104 293
Diger alacaklar - 1337 . 13.3M
anka kredilen 358 633 862,001 . 1227 634
lligkili tarafiara finansal borciar - 458 540 - 458 549
Faaliyet kiralama yOkimidiGkier: - 33140 . 33 140
Ticari borglar - 305 996 - 205 9665
liigkili tarafiara borglar . 604109 - 684 109
Dijer borglar . TO16 - 796
ik 018
| T ET
Dhvis ggiabuiny F gl Satut Falrl h - Eah i T optanm
Finansal varlikla £l J . L. 6] £ .0 o)
Nakit ve nakit benzerer . 1 144 858 48 608 1.193 467
Finansal yalinmiar - 750351 - 750,351
Tican alacakiar - 651.990 - 651990
liiskit taraflardan alacakiar - 182 781 . 182,781
Diger alacaklar . T.714 - 7714
Finansal yuki Mkl 101 1.451.607 L 113] .
Banka kredilen 101.371 176420 19 27T EB19
ligkili tarafiara finansal borglar . 264,193 E 264,193
Tican borglar - 2898814 - 298814
lieghili tarafiara borglar - 500.048 - 500048
Diger borgiar - 12208 - 12:208

b.3.3) Diger fiyat riskleri
Grup, hisse senedi yatinmlarmdan kaynaklanan hisse senedi fivat riskine maruz kalmaktadir,

Hisse senetleri yatinmlart, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar i¢in elde tutulmaktadir. Grup
tarafindan sz konusu yatmmlarin faal olarak alim-satim iz konusu degildir,
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Duyarlihk analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fivat risklerine givre
belirlenmistir. Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme viintemindeki
verilerin %10 oranmda fazla / az olmasi durumunda 31 Aralil 2019 Larihi itibariyla, hisse senedi
vatirimlar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandinldig ve
elden cikariimadig ya da deger diisiikliigtine ugramadid) siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir,

7.3.5.Devrolunan Sirket S— TRAKYA CAM*
#) Sermaye Riski Yonetimi

Grup" sermaye yiinetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saflamaya galisirken
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim artirmayt
hedeflemektedir,

Grup sermayeyi borg/toplam dzkaynak oramum kullanarak izler. Bu oran net boreun toplam
tizkaynaga boliinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarmdan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi finansal borglar ve vitkiimlulikleri,
finansal kiralama ve ticari borglar: icerir) diigilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam Ozkaynak oran
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

) 20149 2018

Finansal ve ticar borglar 7336611 38194588
Eksi: Makit ve nakit benzerleri (3978 489) [1.338.701)
Net borg J.408.122 2.579.793
Taplam Gzkaynak 6.796.543 5.770.185
Net borg | Gzkaynak orani W50 Yed S

b) Finansal Risk Faktirleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercegze uyeun deger faiz orani riski, nakit alais
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yéinetimi

13 Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM harly olmak iizere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYIL TRAKY A CAM 4 iliskin finansal raporlardan temin edilen tablalar aksi belirtilmedikee hin
TL vlarak ifade edilmistir.

I3 Isbu alt bashik 7.3.5 {Deviolunan Sirket 5 Trakya Cam) altmda kullanilan “Grup™ terimi, Trakva Cam ve 18

bugl ortaklik ve § i;ﬁrmm[ !
i I['._EEIPM
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programi genel olarak (inansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarimi Mali Isler Baskanlig vasitasivla merkezi olarak Grup’un risk politikalan
cercevesinde yoneimektedir. Grup’un nakit giris ve qikislan piinlik olarak, aylik nakit akis
biitgeleri haltahk raporlarla. yillik nakit akis biitgeleri ise ayhk nakit raporlarla izlenmektedir,

Risk yinetimi TRAKYA CAM Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak isc
Grup’un Risk Yinetimi Birimi taralindan finansal risk tammlamir, degerlendirilic ve Grup’un
operasyon tnitcleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yinelik araglar kullanilir.
TRAKYA CAM Yonetim Kuwulu tarafindan risk yéinetimine iliskin olarak gerek yazih genel bir
mevzuatl gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev firiinlerinin ve diger tirevsel
olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk
tiirlerini kapsayan yazih prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglart elinde bulundurmak karst taratin anlasmarin gercklerini yerine getirememe
riskini de tagrmaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taral icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski, bayviler icin
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak vénetmektedir, Kredi limitlerinin
kullanumi Grup tarafindan siirckli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecriibeler ve diger faktdrler poz Oniine abnarak misterinin kredi  kalitesi  siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalan ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihgr ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gisterilmektedir. Ticari alacaklar cesitli sektér ve cograli alanlara dagilmus
gok sayidaki miigteriyi kapsamakiadir. Miisterilcrin ticari alacak bakiyeleri Gizerinden siirekli
olarak kredi degerlendirmeleri vapimaktadir.
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CGrup’un miigterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir;

31 Arahlk 31 Arahk

2019 2018

Teminat mektuplan 133.129 154,452
Teminat cek ve zenstleri 76,605 112.718
|potekler 74482 8.220
Daogrudan borglandirma sigtemi 42644 74 862
Diger 296.571 263,795
556.741 614.048

Vadesi geemig ancak deger diistikligiine ugramams ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik

o ) 2019 2018
Wadesi Gzerinden 1-30 gon gecmis 18,318 45752
Wadesi bzerinden 1-3 ay gecmis 89.078 8.841
Vadesi Dzerinden 312 ay gecmis 15.284 14123
Vadesi Uzarinden 1-8 il gecmis 8477 7.669
Toplam vadesi gegen alacaklar 51.166 76.387
_Teminat vs. ile giivence altina alinmig lusmi (<) 26.041 51.180

b.2) Likidite Risk Yinctimi
Grup, nakit akislanm diizenli olarak takip cderek finansal varhklarin ve yitkiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak

likidite riskini yinetir.

ihtiyatl likidite riski yinetimi yeterli Gletide nakit tutmay: yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayieilarinm erisilebilivliginin stirekli kilimmasi suretivle viinetilmektedir,

Likidite riski tablolart

Asagidaki tablo, Grup’un [linansal yikiimlitliklerinin vade dagilimint pdstermektedir. Asagidaki
lablolar, Grup’un yitkiimlilikleri iskonto cdilmeden ve 6demesi gereken cn erken tarihler csas
alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliliikler tizerinden ddenecek Faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.




3 Arahk 2019

Sozlesme

uyarmnca

nakit

gikislar
Dafter toplami 3 aydan 312 ay 1-5 yil 5 yildan
Tlrev olmayan finansal ylikiimlilikler Degeri  (I+11+II+V) kisa(l) arasi{ll} arasi (lll}) wzun (V)
Banka krediteri 4,007,813 4 145,950 584 502 835821 27153011 13.616
lligkili taraflara finansal borglar (Mot 38) 2,292,740 2.921.915 48 165 a57 887 3B5.321  1.530.542
Kiralarna yikGmolikler G0.056 §1.234 5.609 15,662 46742 23,136
Ticari borglar 883,674 885385 816,343 f%.040 - -
liigkili taraflara barclar 286 802 296.802 17,415 189.005 40,382 -

_Diger borclar 108.347 108.347 78.565 - 28,782 e
Toplam Yiikamlilok 7.648.532  £.450.636 1.550.589 2.067.415 3.265.238 1.567.294

. 3 Arahk 2018

Sozlesme

uyarineca

nakit

pikuslar
Defter toplami 3 aydan 312 ay 1-5wil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal ylkimlilikler Degeri  (I+0+11+V) kisa (l)  arasi(l) arasi{lll} wzun {IV)
Banka kredileri 2000123 2,201,453 TEBET  1.121.600 B90 757 12,2089
lligkili taraflara finansal berclar (Not 38) 1.320.966 1.399.071 - hEA5T 1343174 -
Firansal kiralama yikomiOldxler 420 545 281 205 - -
Ticari borglar 514387 518.426 442 178 76.248 - 2
lliskili tarafiara barglar 165429 165,429 165429 - - -
_Diger borglar _52.063 52,083 51.580 - 454 -
Toplam Yilkiimitiik 4.053.418 4.337.008 736,334 1.254.040 2.334.425 12.208

h.3) Piyasa Riski Yiinetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oramndaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadr, Grup diizeyinde karsilasilan pivasa riskleri, duyarhihk analizleri
csasina glire dlgiilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi pivasa riskinde ya da kargilasilan
riskleri ele aliy yénteminde veya bu riskleri nasil életiigiine dair kullandiin yéntemde, dneeki
seneye gore bir degisiklik olmamistr.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabancr para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermekiedir. Grup, bagl

ortakliklan ve igtiraklerinin fualiyet gosterdigi tilkelerin ekonomilerine giire gegerli tonksiyonel
para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanct para olarak kabul etmistir.

Grup®un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklan ile parasal ve parasal
olmayan yikiimliiliklerinin daghmi asagidaki gibidir:

Pagabahige Cam Sanayll ve 7 L
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31 Aralik 2019 Tarihi itibanyla Déviz Pozisyonu

=— Tablosu
TL Kargilign  ABD Dolan Euro Diter
1, Ticari alacak 204 227 14.027 17.827 2345
2a, Parasal finanzal varliklar (kaza, banka hesaplan dahil) 3,064 866 240,517 245 015 -
2h. Parazal clmayan finansal variiklar - - - -
e Diger ) _ = _ 5 = =
4, Dinen varliklar (1 ;2-!-3} 3.269.083 254.544 263.842 2.345
B Ticari alacakiar B - . -
& Parasal finansal varliklar 1.235.429 207,978 - -
ah, Parazal olmayan finansal varliklar 262180 6567 23615 66,186
¥ Diger - - - =l
8.  Duran Varliklar (5+6+7) 1.497.619 214.535 23615 66.166
9, Toptam varliklar (4+8) 4.766.712 469.079 2B7.457 68.531
10 Ticari barglar 278.808 5,868 32.646 26.9238
11 Finansal yOkimilikler 1.196.547 180.221 36,800 -
12a.  Parasal olan diger yikimlalikler - - - -
12b.__ Parasal olmayan difer yikimidlikler - ] = - %
13. Kisa vadeli yilkiimliliikler (10+11+12) 1.475.445 166.089 59.455 26,928
14, Ticarl borglar - - - -
15. Finansal yikomllGklar 2623618 244 177 176.35849 -
16a.  Parasal olan diger yokomlilokler - - - -
16b,  Parasal almayan difier yiikomlilikiar £ s z -
17, Uzun vadeli ylkiimlilikler {14+15+16) 2.623.619 2441477 176.399 -
18.  Toplam yiikiimltllkler (13+17) 4.089.064 410.266 245.854 26.928
Bilango disi tiray araglann net varikiyuk Gmlalik
18 pozisyanu {149a-190) 11.226 175532 {155,085) -
Abtif karakberl bilango dig) daviz cinsinden tirav
19a.  oronlerin tutan 1.0£2.701 175533 - -
Pasif karakieri bilango disi daviz cinsinden ey
18k, driinterin tutan _ 1.051.475 = 155.095 -
Net yahanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9-
20.  18+19) 678.874 234.346  (113.492)  41.803
Parasal kalemler net yabanc! varliklyiskiimliiliik
21. pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-1 Ga) 405.458 52.256 17.988  (24.583)
Ddviz hedge!i igin kullzanilan finansal araglann toplam
22, gergefge uygun dederi 75405 12654 - =
23, ihracat 796,661 55.051 7a.621 17,108
24, Ithalat 1.772.286 34,344 243 807 23816

31 Aralk 2018 Tarihi ltibaryla Déviz Pozisyonu

Tablosu
) TL Kargihgr  ABD Dolan Euro Diger
1. Tizan alacak 177.083 8.402 21.973 1.633
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hasaplan
2a, dahil} 1.004.858 20:851 148,125 2.2685
2b.  Parasal olmayan finansal variklar - - S -
3. UiQEr - = - S
4. Danen varliklar (1+2+3) 1.181.941 29,253 169.898 3.898
h Tican atacalklar - - . -
Ga.  Parasal finansal varlklar 1.053.181 200194 - -
6b.  Parazal almayan finansal varlikiar 41.950 - 3758 19.056
7. Difer

8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.095.131 200.190 3.788 19.056




8. Toplam varlikiar (448) 2.277.072 229,443  173.695 22.954

10, Ticar borglar 111.372 2.024 13.208 21.108
1. Finansal yikimlolikler 336110 5.870 50,382 -
iZa
. Parasal alan difer yokimlilikier - £ - -
12b
2 Parazal almayan diger ylkimidlokler 5 - - -
13. Kisa vadeli yikiimliilikler (1041141 2} 446.482 7.994 63.590 21.106
14 Ticari horglar - - - -
15 Finansal yikOamiolkler 1.6838.778 268336 ITET2 -
16a
; Parasal olan diger yukomlGliklar - - - -
16k
. Parasal almayan difier yikiminlikler - - - -
17.  Uzun vadeli yitkiimliilikler (14+15+18) 1.638.776 268.336 37.672 -
18.  Toplam yiikiimlOlikler (13+17) o 2.085.258 276.330  101.262 21.106
Bilango digi tirey araclann net varbk'yokimldlok
pOZisyand
19, (19a-19k) - < - -

183 Aktif karakterl bilanco digi déviz cinsinden timay
i drinterin tutan - E- - -
186 Pasif karakterli bilance dis) diviz cinsinden torey

Griinlerin tutar - x - -

Net yabanci para varhk yikimiiilik pozisyonu (9-

20, 18+19) 191.814 (46.887) 72.434 1.848
Parasal kalemler net yabanci varlikiytkiimliliik
21.  pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 149.864 (46.887) 68.636  (17.208)

Déwiz hedge'i igin kullanilan finansal araglann toplam
22 gergede uygun deferi - - = - -
23, Ihracat 520.578 32,865 61260 13.861
24, [thalat 1.322.355 JG.FET 180.075 14 275

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarm etkisi
tmemsizdir,

Keur riskine duyvarfilik

Agagidaki tablo Grup'un ABD Dolart ve Euro kurlarindaki %10%luk artisa ve azalisa olan
duyarhihfim géistermektedir, %10'luk oran, Gst diizey yéneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmast sirasinda kullanilan orandir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin vilsonundaki %10°uk kur
degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakh krediler ile birlikte Crrup igindeki vurt disi
faaliyetler igin kullamlan, krediyi alan ve de kullanan tarallarm fonksivonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif defer, vergi oncesi kar / zararda ve diger dzkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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31 Aralik 2019

Kar / (Zarar} Ozkaynaklar
Yabanc paranim Yahanc Yahano Yabanc
deger paranindeder paranindeger  paranin deder
kezanmas kaybetmesi kazanmas: kayhetmasi
ABD Dolari'nin TL karsizinda %10 dederlemasi
halinde
1-ABD Dolan net varlikfykimidiok 31.041 {31.041) < -
2 - ABD Dolan rigkinden karunan kosim (-) - - -
3 - ABD Dolari net etki {1+2) 31.041 {31.041)
Eura'nun TL kargisinda %10 defilerlenmes| halinde
4 - Euro ned varhk/yokimiolok 11.963 [11.983) 256.568 {2DE.968)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) 5 - = - -
_6 - Euro net etki (4+5) 11.963 {11.963) 296.968 (296.968)
Diger déviz kurlannin TL. karsisinda %10
degerlenmasi halinds
7 - Diger diviz net varlikfiyOkOmIm Gk {2.458) 2.458 235164 (235.184)
_8 - Difjer déviz kuru riskinden korunan kizim (- 5 - = e
_9 - Diger D8viz Varlhklan net etki (7+8) {2.458) 2.458 235.164 (235.164)
_Toplam (3+6+9) 40.546 (40.546) 532.132 {532.132)
31 Arahk 2018
Kar ! (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanec Yabanc Yabanci Yabhang
paranin paranin paranin paranin
deger deder degar deder
kazanmas:  kaybetmesi  kazanmas kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 dederlemesi halinde
1- ABD Dolan net varlikykomllok 124.8E7) 24 687 - -
2 - ABD Dolan riskindanr korunan lusim (-} = = = -
3 - ABD Dolan net etki {1+2) {24.667) 24.667
Eura'nun TL kargisinda %10 deferdenmesi halinds
4 - Euro net varlikfyOkiimldlik 41.374 {41.374) 270 E43 (270.843}
5 - Eura riskinden korunan kizim {-) - - - -
B - Eurc net etki (4+5) 41.374 {41.374) 270,843 (270.543)
Diger dwviz kurlarinin TL kargisinda %10 degarlenmesi
halinde
7 - Diger diviz net valikfyikimidlil {1721 1,721 188,803  (198.003)
8 - Diger déviz kurd riskinden korunan kisim {-) - - - ] -
9 - Diger Doviz Varhiklar net etki (7+8) {1.721) 1.7 198.903 {198.903)
Toplam [3+5+9) 14.986 {14.086) 469.746  (469.746)
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b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Grup’un finansal yiikiimlilikleri, Grup’u faiz oran riskine maruz birakmaktadir, Grup’un linansal
yiktimliilikleri agirlikl olarak degisken faizli borclanmalardir. Degisken faizli finansal
yiikiimlltiklerin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla meveut finansal durum tablosu pozisyonuna géire
TL faiz oranlarinda % 1°1ik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir diistis / viikselis olmas:
ve diger lim dedigkenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortakhik disi paylar 6ncesi kar
10,020.000 TL (31 Arahk 2018 itibariyle 5.000.000 TL) daha yiiksek / diistik olacaktir,

Faiz orant duyarlilii

Grup un faiz oramna duyarli finansal araglarinin dagihm asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine
Maruz
) Degisken Faizli Sahit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 6.030.513 163.870 6.194.283
Makit ve nakit banzerlen - 3764.619 163.870 3.028.480
Finanzal yatirimiar - 1235420 - 1.235.429
Ticari alacaklar - 9289.058 - 029,956
lligkili lzraflardan alacaklar - 57.662 . 57662
_ Diger alacaklar - 42847 - 42 847
Finansal yOkiimiliiikler 4.007.513 3.210.965 430.654 7.649.532
E?;;Z:T'Ed"en ve borglanma senedi 4.007.913 1.862.086 430,654 6.300.653
Kirafama yokamlalakler - &0.056 - G0.056
Tican borglar - BB3.674 - BB3.674
lligkili taraflar barglar - 206 802 - 205.802
Dider barglar - 108.347 - 108,347
31 Aralik 2018
Faiz Riskine
Maruz
i Dedjisken Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 3.403.110 126.103 3.529.213
Makit ve nakit benzerlod - 1.213.598 126,103 1,339,701
Finansal yatirimlar . 10583181 - 1.053.181
Ticari alacaklar - 979 529 - 979,529
lligkili taraflardan alacaklar - 128.600 - 128,600
Diger alacaklar - 28202 - 28.202
Finansal yikiamlilikler 2000123 2.053.295 - 4.053.418
E?;;Z:fremﬂ ve barglanma senedi 2000423 1330 088 i 3.321.089
Finanzal kiralama yikimialikler - 420 - 420
Tican borglar - 514.397 - 514387
lligkili taraflar borglar . 1686.424 - 165,425

Diger borglar - 52 083 - 52.083




b.3.3) Diger fivat risklen

Duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gijre
belirlenmigtir. Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki
verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi durumunda; 31.12.2019 tarihi itibariyla, hisse scnedi
yatinmlar, satilmaya hazir varhiklar olarak simfandirildigi ve elden gikanlmadifn va da deger
digiikliigtine ugramadigi siirece, net kar/zarar ctkilenmeyecektir.

7.4. Devrolunan Sirketlerin Bulundugu Sektire iliskin Riskler

Birlesmeye Taraf Sirketler'in tamamit ayni sektiirde faaliyet gbsterdikleri icin konuyla il gili
1.2 (Devralan Sirket 'in Bulundugu Sekiore Higkin Riskfer) alunda ver alan agiklamalarnmiz
Devrolunan Sirketler igin de gecerlidir.

7.5. Birleyme Nedeniyle ihra¢ Edilecek Paylara Tliskin Riskler

Birlegme nedeniyle ihrag edilecek SISECAM paylanyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik
kaynalli bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, SISECAM pavlari halihazirda da Borsa'da
iglem gérmekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa [iyatmin diismesinden ve sirket
paylarindan temettil kazancimin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida
belirtilen bashica riskler dogabilir.

Kar Payt Gelivine Hliskin Riskler:

Sermayc piyasasi mevzuatl dahilinde kir payi dagitim islemleri perceklestirilir, Sirket zarar
etligi donemlerde kar payr geliri clde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Sirket’in
geemis yillar zarart bulundugunda bu zarartar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktr, Sirket kar payt dafitimi igin dncelikle gecmis willar zaram tutarlarini
kapalmasi gerckmekledir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye pivasasi mevzuati
uyarinea kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip daitmama konusunda
karar verir, Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar payt alamama
riski vardir.

Dagitilabilir dénem kart olugsa dahi. sermave pivasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller
harig, kamuya agiklanan kar dagitim politikas: kapsaminda kar dagmimi vapilamayabilir,
Faaliyetler sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica scrmaye artirimi
sirasinda ortaklarin riighan hakkim kullanmamas1 durumunda meveut sermavede sahip
olduklari pay orant sermaye artirimi sonucunda diisceektir.




Sermaye Kazancwa lliskin Riskier,

SISECAM 10 finansal performansinn beklentilerin altinda olusmasi veya sermayc pivasasi
kosullarinim katiilesmesi durumunda sirketin paylarinin [ vat diisebilir. Pay degerleri, penel
ekonomik ve sivasi ortam kaynakh fiyat hareketlerinden, spekilatif ve manipiilatil nitelikteki
islemlerden etkilenehilir.

Bunlara ¢k olarak pay sahipleri, SISECAM"in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakive kalmast halinde. stz konusu bakiyeve payi
oramnda igtirak cder. §irketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli demeler
yapildikian sonra pay sahiplerine bir Gdeme vapilabilir,

Gelecek donemlerde sirker tarafindan yapilabileeek bedelli sermave artirimlan ve ana pity
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satslar pay fivat Gizerinde olumsuz etkive schep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz ctkileyebilir,

Pivasava Hliskin Riskler:

SISLCAM paylarmin degeri, SISECAM in ve rakiplerinin finansal performasinda meydana
gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faalivetlerine ve diger
ctkenlere tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faalivet sonuglarinda
meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin va da vaunmeilann beklentilerinin
kargilanamamast, SISECAM paylarinm islem eordiigii Nyatin diismesine yol acabilir. Sonug
olarak pay sahipleri yatiimlarimin tamamuni veya bir kismini kavbedebilir.

SISECAM paylanmn degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalahilir, 86z kenusu
dalgalanmalar SISECAM m mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle
Grttismeyebilir. Sonug olarak. piyasada yaganacak genel bir dilstis ya da benzer sermaye
piyasasi araglarina ydnelik piyasalarda yasanacak disiisler SISECAM in pavlarina iliskin
olugan pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme Islemine Tliskin Riskler
Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kogullar:) altinda bzet olarak ve

asagida 22.3 ([slemin Kosuilarn) altinda detayh bir sckilde bahsedilen vasal izin ve
onaylarmm alinmasina baghdur.

Birlesme igleminin 11-23.2 sayih Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Bolinme Islemlerinde
Lsas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinea, 31.08.2020 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullari tarafindan onaylanmasi gerckir, Genel kurullarin
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belirtilen tarihe kadar veya SPK taralindan uygun gériilecck daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2019 tarihli finansal
tablolar izerinden yapilamayacaktir,

SPR'min 11-23.2 sayili Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1.
likrasina gore birlegme stzlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacagi tarih arasindaki dénemde birlesmeve taraf sirketlerin finansal durumunda énemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katlan sirketlerin vinetim organlariin birlesme
sozlegmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi
gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veva birlesme
stizlegmesinin degigtirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin
31.08.2020 tarihine kadar yapilamamas riski bulunmaktadir.

11-23.1 sayih Teblig'nin 9. maddesi (dyrilma Hakkoun Kullanmn) 5. fikrasi uyarinca
ayrilma haklks kullanimina iligkin bir iist smr veya toplam malivet tespit edilmesi
durumunda veya belirlenenden lazla olumsuz oy kullamilmas: ve tespit edilen limitlerin
agiimas) durumunda birlesme isleminden vazgecilebilecegi hususu karara baglanabilir,
Relirlencn limitlerin agilmasi durumunda veya diger scbeplerle. hirlesme isleminin
gortiglilecegi genel kurul toplantilaninda sirket pay sahipleri taralindan birlesme iglemi
onaylanmayabilir,

Ayrilma haklanm kullamimi sonucunda genel kurul toplantilanina katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplantt tutanafina isleten pay sahipleri veya
lemsileilering yapilacak ayrlma hakk: ddemesi igin ayrilma hakk: kullanim miktarina
bagli olarak finansman saglanmasi gerekebilecektir, Sirket ayrilma hakkmim kullanilmas:
sonucunda ddenmesi gercken finansmam i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. 86z konusu
finansmamin - dngortilen  gartlarda veya  hig  saglanamamasi  birlesme  islemini
engelleyebilcecktir.

Son olarak, deprem, salgm hastalik, savas pibi miichir sebep hallerinin varlig, COVID -19
pandemisinin devami veya etkisinin artmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilimini, ayrilma hakk: kullanimint zorlastirabilir veva onaylanan
birlegme igleminin tescilini agin dlciide zarlagtirabilir veya finceden dnedrillemeyecek
gekilde imkansiz hale petirebilir.




7.7. Diger Riskler

Devrolunan Sirketler, Devralan Sirket’in bagli ortakliklart olmasindan ve Devealan Sirket’in
bir holding sirket olmasindan dolayi Devralan Sirket ile Devrolunan Sirketler'in risk fakiirleri
paralellik giistermektedir.

Makroekonomik Riskler — Devrolunan Sirketler’in satislarinm gogunlugu Tiirkive, Rusya ve
Avrupa Birligi'nde yerleyik miisterilere yapiimakta olup bu pivasalarda yasanabilecek
makroekonomik sorunlar, Topluluk sirketlerinin firettikleri firiinlerin talebini diisiirebilecck
olup, bu talep diisiikliigii Devrolunan Sirketler’in maliyetlerini ciddi bir sckilde olumsuz
etkileyerck, Devrolunan Sirketler’in karlihzina, degerine ve projeksivonlarina olumsuz etkide
bulunabilir. Devrolunan $irketler'in iivettigi triinler dnemli bir oranda insaal, otomotiv,
turizm, beyaz cgya, perakende ve ikram scktirlerinde kullanilmakta olup, tilketicilerin by
sektdrlerin drettigi mal veya hizmetlere iliskin taleplerinin diismesi halinde Devralunan
Sirketler’in satislarindan clde ettigi gelirlerde tnemli diisiisler yasanabilcoektir.

Fazla Kapasite — Devrolunan Sirketler'in faal oldugu piyasalar tarihsel olarak arzin talepten
daha fazla oldugu ve fazla kapasite sorunu vasanan piyasalardir. 1ler ne kadar vakin gegmiste
talep yavas bir sekilde olsa dahi artmak suretiyle kapasite fazlah sorunu azalmis olsa da,
gelecekte yeniden kapasite fazlaligi sorunu yasanmasi riski bulunmaktadir, Gelecekte gesitli
nedenlerle talebin azalmas veya yeni vatinmlar ile arzin artmas: halinde Devrolunan Sirketler
meveut rekabet sartlarindan ok daha sert rekabet sartlarinda (aalivetletini stirdirmek ve
meveul fivat sevivelerinden daha disiik fivata driinlerini satmak zorunda kalabilider. Bu
durum Devrolunan Sitketler’in karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide
bulunabilir. Cam sektoril, firinlanmim yapisi geregi tiretimi kolay bir sekilde kisamamakta ve
talebin diigtiigt zamanlarda bile tiretime devam ederek stok oranlarm arttirmalktaditlar. Bu
durumda bir talep diigikliigii. yasanan dénemin sonrasinda da fivatlarm bugiinkii kar
marjlarini temin edecek seviyelere hizli bir sekilde ¢ikmasia engel olabilir ve bu siircg
igerisinde Topluluk sirketlerinin isletme sermayesi ihtivaglari artaca@ gibi, ihtivag duyacagi
finansmann seviyesi ve maliyeti de olumsuz bir sekilde etkilenebilir,

Enerji ve llam Madde Malipetleri — Cam ve soda iiretiminde enerji ve hammadde mali vetleri
agirliklt yer tutmakta olup, hem cnerji hem hammadde sgisindan yvabanc para birimlerine
endeksli bir fiyatlama mekanizmasi séz konusundur, Enerji ve hammadde maliyetlerinde
yaganacak bir artisin tamamini Devrolunan Sirketler’in misterilere vansitmalart miimkiin
olmayabilir ve bu durumda da Devrolunan Sitketler'in karliligs, degeri ve projeksiyonlan
olumsuz bir sekilde etkilenebilir. Fnerji ve hammadde arzinda meydana gelebilecek sorunlar
ve gecikmeler de Devrolunan Sirketler’in Gretimlerini devam ellirmelerini veya pivasaya
zamaninda ve yeterli miktarlarda tiriin arz etmelerine engel olabilir, Biiyle bir durumda
Devrolunan Sirketler’in sadece kisa vadeli sauslan etkilenmeyecek, Devrolunan Sirleetler’in
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rakiplerinin pazar payl kapmasi sonucunda orta ve uzun vadede de Devrolunan Sirketler
olumsuz etkilenebilecektir.

Miigterilere Bagimhiik — Topluluk konsolide satislarinda cok diistik bir orami temsil eden
Pagabahge Magazalan A.S, disinda highir Topluluk sirketi nihai titkeliciye satis yapmamakta,
diger fireticiler igin ara driin tiretmektedir. Bu baglamda Devrolunan Sirketler’in iirfinlerine
duyulan talep, miisterilerinin (veya onlarin miisterilerinin) diriinlerine duyulacak talep ile
miisterilerin rekabetteki bagarilan ile dogrudan iliskilidir. Eger Devrolunan Sirketler’in
miigterilerinin Urlinleri tiketiciler tarafindan veterince ilgi edrmezler ise, Devrolunan
Sirketler”in tiriinlerine olan talep de diigecek, bu durum ise Devralan Sirket’in karliligina,
degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilecektir.

Operasyonlarin Cografi Dagilinn — Devrolunan Sirketler'in iiretim taalivetleri, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki dogal soda vatinm ile birlikte 14 iilkeye dagilmus olup, bu
tilkelerdeki yatinmlarin  agirhg Tiirkiye, Rusya, Hindistan. Misir, Romanva, Bulgaristan,
Bosna-Hersel gibi (ilkelerde bulunmaktadir. Bu iilkelerin bazilart pelismekte alan ilkeler
oldugu gibi pek gogu politik ve ekonomik olarak gelismis ekonomiler kadar istikrarli bir
ekonomik ve politik yapiya sahip degillerdir, Bu iilkelerin ckonomilk veva politik olarak
istikrasiz bir doneme girmeleri veya Tiirkiye ile olan iliskilerinde ciddi sorunlar yasamalar
halinde Devrolunan Sirketler’in anilan iilkelerdeki bagh ortakliklar sorunlar vasavabilir,
anilan ortakhklara Tirkiye'den gerekli destek saglanamayabilir. Béyle bir muhtemel
istikrarsizlik durumunun ortaya ¢ikmasi Devrolunan Sirketler’in karhliina, degerine ve
projcksivonlarina olumsuy etkide bulunabilir.

Hukuki ve Regiilasyon Riskleri — Devrolunan Sirketler sanayii tiretimi yapmakla ve bu
surette ¢esitli gevre hukuku, is sagh@ ve plivenligi, is hukuku, triin standartlart gibi hukuki
diizenleme ve repillasyonlara tabii olarak is ve faalivetlerini siirdiirmektedirler. Anilan
regiilasyonlarin degismesi farkll bir yekilde uypulanmalan veya Devrolunan Sirketler’in
bugiine kadar devam cden uygulamalarindan farkli bir sckilde yorumlanmasi riski
meveuttur. Aym dogrultuda olmak tizere, gevreye verilebilecek olan zararlar veya iiriinlerde
ortaya ¢ikabilecek ayiplar nedeniyle Devrolunan Sirketler’in zarara ugramasi veya tazminat
Gdeme  yikiimliiliigiinin dogmas: olasihk dahilindedir. Regiilasvonlarda herhangi bir
olumsuz degigiklik olmasi veya cevresel veya lriinlere iliskin tazminal yvikiimlilugi orlaya
¢ikmast halleri Devrolunan Sirketler’in karlili@ma, degerine ve projeksivonlatina olumsuz
etkide bulunabilir.
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8.

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler haklkinda genel bilgi:

8.1.1.Birlesmeye taraf girketlerin ticarct unvanlar:

a)
b)
c)
d)
c)
)

Devralan Sirket: Tiirkive Sige ve Cam Sanayi A.S,
Devrolunan Sirket 1: Anadolu Cam Sanavii A S,
Devrolunan Sirket 2: Denizli Cam Sanayii ve Ticarel A.S.
Devrolunan Sirket 3: Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S.
Devrolunan Sirket 4: Soda Sanavii AS.

Devrolunan Sirket 5: Trakya Cam Sanayii A.S,

8.1.2.Birlesmeye taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralars:

a)
b)

c)
d)

¢
f)

Devralan Sirket sifatiyla SISECAM: istanbul Ticaret Sicil Midirliigin — 21599
Devrolunan Sirket 1 sifatiyla ANADOLU CAM: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltgii
103040

Devrolunan Sirket 2 sifatiyla DENIZLT CAM: Denizli Ticaret Sicil Midiirligii — 3407
Devrolunan Sirket 3 sifatiyla PASABAHCE CAM: [stanbul Ticaret Sicil Miudurliigii —
119071

Devrolunan Sirket 4 sifatiyla SODA SANAYTI: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
495852

Devrolunan Sirket 5 sifatiyla TRAKYA CAM: [stanbul Ticaret Sicil Miidiirligt
151415

8.1.3.Birlesmeye tarafl sirkctlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, éngiriilen

)
b)
c)
d)
¢)

f)

siireleri:

Devralan Sirket sifatiyla SISECAM: 23.01.1936 - Stiresiz

Devrolunan Sirket 1 sifatiyla ANADOLU CAM: 21.05.1969 - Siircsiz
Devrolunan Sirket 2 sifatiyla DENIZLI CAM: 09.10.1973 - Siiresiz
Devrolunan Sirket 3 sifatiyla PASABAHCE CAM: 27.12.1972 - Siiresiz
Devrolunan Sirket 4 sifatiyla SODA SANAYII: 21.04.2003 - Siiresiz
Devrolunan Sirket 5 sifatiyla TRAKYA CAM: 09.01.1978 - Siiresiz




8.1.4.Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yinctim merkezinin adresi, internct adresi ve

telefon ve fax numaralars:

a) Devralan Sirket - SISECAM:

Hulcula Statiisii

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkezi ve Fiili
¥ inetim Mcrkezinin
Adresi

Internet Adresi

Telelon ve Fax Numaralan

Halka agik anonim sirkel

Tirkiye Cumhuriveti Kanunlan

Tirkiye

I¢meler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:
44A 34947 Tuzla/ISTANBLUL

WWW.STSeCam, com
0850 206 30 50 /0850 206 40 40

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

TTukuki Statiisi

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkezi ve Fiili
Ydnctim Merkezinin Adresi
internct Adresi

Teleton ve Fax Numaralar

Ilalka agik anonim sirket

Tirkiye Cumhuriveti Kanunlars

Tliirkiye

Igmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/ISTANBUL
www.sisecamcamambalaj.com

B30 206 38 22 /0850 206 57 57

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

Hukuki Statiisii

Tabi Oldugu Mcvzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkezi ve Fiili
Ydnetim Merkezinin
Adresi

Internet Adresi

Teleton ve Fax Numaralari

Halka agik anonim sirket

Tiirkiyve Cumhuriyeti Kanunlar

Tiirkiye

Bahgelievler Mah. 4013 Sokak No: 10 20014
Merkezelendi / DENIZLI

www.denizlicam.com
0258 2954000 /0238 377 24 79

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Hulcuki Statiisi
Tabi Oldugu Mevzuat

IHalka kapali anonim sirket
Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Coal

1 Sahayil AS.



Kuruldugu Ulke . Tirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili : lgmeler Muhallesi D-100 Karayvolu Caddesi No:44/A
Yiinetim Merkezinin Tuzla/ISTANBLIL

Adresi

internet Adresi  www, pasabahce.com

Telefon ve Fax Numaralan : 0850 206 50 50 / 0850 206 40 40

e} Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII

Hukuki Statiisii : Halla agik anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat ¢ Tiirkive Cumhburiveti Kanunlan

Kuruldugu Ulke . Tiirkiye

Kayith Merkexi ve Fiili : Igmeler Mahallesi D -100 Karayolu Caddesi No:44/A
Yanetim Merkezinin 34947 Tuzla/ISTANBUL

Adresi -

Internet Adresi L www.sisccamkimyasallar.com

Teleflon ve Fax Mumaralan : 0850 206 50 50 /0850 208 49 75

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Hukuki Statiisi :  Halka acik anonim sirket

Tabi Oldugu Mewvzuat ¢ Tlrkiye Cumhuriveti Kanunlan

Kuruldugu Ulke . Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili i Igmeler Mah, D-100 Karayolu Cad, N44/A 34947
Yinetim Merkezinin Tuzla/ISTANBUL

Adresi

Internet Adresi © www.sisecamduzcam.com

Telefon ve I'ax Numaralan » U830 206 30 50 /0 850 208 40 00

8.2. Yatirumlar:

8.2.1.Tsleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirsmlari ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket- SISECAM

Topluluk 2019 yilinda siirdiiriilebilir bidytime hedeflerini destekleyen ve scktorde ses
getiren stratejik yatmmlara imza atmig, yilsonu itibarityla 2.889.571 Bin TL vatirim
harcamasi gerceklestirmistir. Gergeklestirilen yatirnimlardan  énemli olanlara
asagida ilgili yirket bazinda yer verilecektir. Topluluk, proje finansmani modeli ile
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b)

d)

c)

caligmamakta, yatirimlanm finansmani, ézkaynaklar ile dig kaynakl kredilerden
saglanmaktadir. Bu husus asagida deginilecek yatirimlarin tamami icin gecerlidir.

Devrolunan Sirket 1: ANADOLU CAM

ANADOLU CAM 2019 yih igerisinde basta planl soguk firin, makine gkipman yenileme
ve kalip idame yatiimlan olmak tizere loplam 889.932 Bin IL vatirim harcamasi
gerceklestirmistir,

ANADOLT CAM 2019 yilinda Ycnigehir Fabrikast A ve Mersin Fabrikasi 30 No'lu
firnlarinin planh soguk tamirini gergeklestirmis; ayrica Mersin Fabrikase’nda yeni harman
dairesi ile yeni firm yatirimlarini tamamlayarak yilhk 80 bin ton ek kapasite varatrmistir,
Yatirimlann toplam maliveti yaklasik 414.298.999 TL dir.

2019 yilinin Haziran ayinda uluslararasi limana yakin konumu nedeniyle, Tiirkive Mersin
Fabrikasinda yeni bir cam ambalaj firmim devreye alinmmstir, Endiistri 4.0°a uygun sekilde
veni teknolojiyle donatilan ve yillik 80 bin ton iirctim kapasitesine sahip olan yeni firin
yatirimiyla ANADOLU CAM*in Tiirkiye'deki toplam cam ambalaj firetim kapasitesi de
yvillik 1.3 milyon ton seviyesine ulagmustir, Yatirimin toplam maliyeti vaklasile 103.064 430
‘T'L dir.

Devrolunan Sirket 2: DENIZLI CAM

2019 wili igerisinde Uretim Makinalan Gelistirme ve Idamesi. Enerji Gelistirme
Yatirimlar, Fiem Geligtirme  Yatrimlar, Tkincil islem Dekor Makinalar, Bilgi

Teknolojileri idame ve Gelistirme ile Kalip Yatrimlan toplaminda 3.577 Bin TL yatirim
harcamasi gergeklesmistir

Devrolunan Sirket 3: PASABALCE

PASABAHCE 2019 yili igerisinde en dnemlileri kalip idame yatirimlart, bilgi teknolojiler:
idame ve gelistirme yatirimlan olmak iizere toplam 137.865 Bin TL yatirim harcamasi
gergeklesmistir,

Devrolunan Sirket 4: SODA SANAYII

SODA SANAYII 2019 yili igerisinde basta kapasite artis vatirimlan, makine ekipman

yenilemeleri ve tuz isleimesi yatwimlari olmak iizere toplam 283.520 Bin TL yatirim
harcamasi gergeklestirmistir,

2]




2019 yili igerisinde SODA SANAYII ile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial Natural
Resources Trona Mining Ine. sirketi arasinda ABD™nin Wyoming eyaleti Green River
bilgesinde ¢ozelti madenciligi metoduyla yillik 2.5 milyon ton soda ve 200 bin ton sodyum
bikarbonat olmak tizere toplamda 2.7 milyon ton kapasiteli dogal soda yatuimi yapmak
uzere, csil hissedarlik yapist ile bir Gretim ortakhid kurulmustur. Bu dogrultuda Soda
Sanayii, 2019 wilinda 6.750.000 ABD  Delart  sevivesinde vatinm  harcamasi
gergeklestirmistir.

SODA SANAYIIL, Babkesirde 2017 yilinda basladifi cam elyaf tesisi yatrmim 2019
ythnin ilk giinlerinde devreye almistir. Modemn teknolojivle donatilmig, 70 bin ton/ vil
kapasiteli cam elyafi Giretim lesisinin yatirim tutart vaklagik 120.000.000 Avro olup, T.C.
Fkonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabaner Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan
Stratejik Yatirim kapsammda degerlendirilmis ve tesvik belgesi alinmustir.

f) Devrolunan Sirket 5: TRAKYA CAM

TRAKYA CAM 2019 wili igerisinde en tnemlileri agagida belirtildigi fizere toplam
1.034.935 Bin TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

2018 yilinda Italya’da Sangalli Grubu’na ait varlilklar bagh ortaklhig Sisccam Flat Glass
South Ttaly SRL vasitasiyla satm alinmis olup, 190 bin ton/vil kapasiteli bir float hatt, 4
milyon metrekare/yil kapasiteli lamine hatti, 4 milvon metrekare/vil kapasiteli kaplama
hattr 2019 yilinda modernize edilerek devreye alinmigtr. Yatiimin toplam maliveti
vaklasik 198.313.000 TL dir.

2018 yilinda soguk onarimina baslanan Bulgaristan Fabrikasi’nda bulunan 240 hin tondyvil
kapasiteli diizcam hatti, 2019 yilimn Temmuz ayinda devreye almmistie, Yatirimm toplam
maliyeti yaklagik 141.000.000 T1. dir,

TRAKYA CAM 2019 yilinda 2018 yilinda baslaci@ Polath Fabrikasi'nin 2.0oat hatti
yatmmma devam etmiy ve Yenigchir Fabrikasi'nda da sofuk tamir gergeklestirmis, bu

kapsamda da yaklasik 448.471.000 TL yatirim harcamasi vapmistir.

8.2.2.Birlesmcye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarm niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dafihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

4) Devralan Sirket- SISECAM

Stratcjik BT hedefi (“BT 2.07) ile is gruplarinin ihtivaclar, teknolojik ¢hziimler ile birlikte
analiz edilerck. taleplerin etkin bir sekilde projelere ve tiretime doniistiirildiigii bir calisma




b)

d)

modeli kurgulanmaktadir. BT 2.0 stratejisi ile iy ihtiyaglarinin is ortaklizn yapisi ile birlikte
elkin ve gevik bir sekilde yonetilerck havata gecirilmesi, siiree iyilestirmeleri,
yetkinliklerin - gelistirilmesi, siber giivenlik, risk ve uyumluluk ¢éziimlerinin
vayginlastirilmas,,  endiistriyel  sistemlerin  yonetilmesi,  bulut  programinin
yaygimlastinlmasi ve kesintisiz ig siirekliligi odaklarinda calismalar gerceklestirilecektir,

Topluluk, proje linansmam modeli ile calismamakta, yatirimlarin finansmam ézkavnaklar
ile dig kaynalli kredilerden saglanmaktadir. Bu husus agagida deginilecek yatinmlarin
tamamu igin gegerlidir.

Devrolunan Sirket 1: ANADOLU CAM
2013 yihnda tretimine ara verilen Rusya Pokrovsky Fabrikas’nin veniden devreye

alinmasina karar verilmistir. Tesisin. 70 bin ton/yil kapasite ve 15 milyon ABD dolan
yatinm bedeli ile 2020 yihmmn ikinci geyreginde tretime baslamast planlanmaktadir.

Devrolunan Sirket 2: DENIZLI CAM

Denizli 2 No'lu [innin soguk onarnm ¢alismalarnna devam edilmektedir.

Devrolunan Sirket 3: PASABAHCE

Eskisehir fabrikasinda bulunan B firint ile Kirklareli fabrikasinda bulunan E friminda

soguk tamir cahgmalari devam etmektedir. Firinlarin 2020 nin iigiineii geyreginde yeniden
devreye alinmas planlanmaktadur.

Devrolunan Sirket 4: SODA SANAYTI

Dogal soda yvatirmmimm faalivet ve yaunm igin gerekli izin ve lisanslann alinmasinin
zamanlamasina bagh olarak 2024 yilinda tamamlanmasi ve takiben firetime gecmesi
Gngdriilmektedir. Bu dogrultuda 2020 yvilinda da vatirim ¢cahismalarina devam edilecektir.

Mersin Soda Fabrikasi'nda soda firctimi i¢in gerekli olan tuzlu su ihtivacim karsilamava
vinelik Yeni Tarsus Tuz Isletmesi Yatirimi'na baglanmistir. Sdz konusu proje,
stirdtiriilebilir hammadde tedariki agisindan énem arz ctmektedir.

Mersin Soda Fabrikasi'nda meveut durumda 1.4 milyon ton olan soda iiretim kapasitesinin
1.5 milyon ton seviyclerine ¢ikanlmas planlanmaktadir. Sahada baslanus olan ingaat ve
montaj isleri devam etmektedir.




f) Devrolunan Sirket 5: TRAKYA CAM

Trakya Cam 2018 yilinda basladih, Polatli Fabrikasi’nda 750 ton/giin kapasiteli ikinci
dilzcam firint yatrminm insaat cahsmalarin tamamlamayt planlamaktadir, Polath
FFabrikast'nda ikinci diecam firmi yatrim ile diizcam kapasitesinin 1.675 ton/giin’e
cikanlarak, tesisin katma degerli tiretim imldnlarimin artmas: hedeflenmelctedir.

Trakya Yenigehir Diizeam Fabrikasi’'nda TR6 Nisan 2020 basinda veni soguk bakim igin
kapatilmig ve fakat TR 5 nolu diizcam hatlarmm soguk onarim calismalarn devam
ctmekiedir.

8.2.3.Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim organ: tarafindan gelecege yonelik inemli
yatirimlar hakkinda baglayic: olarak ahman kararlar, yapilan sézlesmeler ve
diger girisimler hakkinda hilgi:

SODA SANAYILile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial Natural Resources Trona Mining
Inc, arasinda, 3.06.2019 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri'nin Wyoming eyaleti Green
River bilgesinde. ¢iizelti madenciligi metoduyla, yillik 2.500.000 ton soda ve 200.000 ton
sodyum bikarbonat olmak iizere toplamda 2.700.000 ton kapasiteli dogal soda yatirimi
yapmak tizere esit hissedarlik yapisi ile bir tiretim ortakligi kurulmas) hususunda is birligi
stzlesmesi (Joint Venture Stzlesmesi) imzalannmistir. Bu sézlesmenin bir geredi ve sonucu
olarak SODA SANAYTI'nin %100 hissedari oldugu Sisecam Chemicals USA Inc.
Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmus olup, SODA SANAYII'nin Joint Venture
Stizlesmesi’nden dogan hak ve yikiimlilikleri veni kurulan sirkete devredilmistir.,
Sozkonusu devir islemine ragmen SODA SANAYITnin (Sisccam Chemicals USA Tnc.
sirketinin giderlerinin kargilanmasi ve Joint Venture Stizlesmesi kapsaminda sermayc
konmasi da dahil) Joint Venture Sizlesmesi'nden dogan hak ve yiikiimliiliikleri carantir
sifatiyla devam ctmektedir.

Yenigehir Fabrikasi'nda C firim soguk tamir gahymalarina 2020 son geyrekte baglanmasi
ve 2021 ilk geyrekie devreye alinmast planlanmaktadir, Firinin veniden devreye alinmasi
ile 400 ton/giin olan firetim kapasitesinin 300 ton/giine yiikselmesi hedeMenmektedir,
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan

9.1.1.Isleme esas finansal tablo disnemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faalivetleri hakkinda bilgi'*:

a) Devralan Sirket — SISECAM:

1936 yilinda kurulmus olan SISECAM, her tiirlii cam, cam esya ve cam sanayini
(ve/veya ikame sanayini) delayh veya dolaysiz olarak ilgilendiren vardimel ve
tamamlayicr sanayi kurulusu, bunlarin gelisme ve ilerlemesi icin gereken tedbirlerin
alinmast, bunlari isletilmesi ile kurulmus ve kurulacak. herhangi bir konuda galhisan yerli
veva yabanc her tiiclll sinai ve ticari sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilma
konusunda faalivet postermektedir.
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b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM:

14 Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM harig olmak tizere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABALICE,
SODA SANAYL TRAKYA CAMa iliskin linansal raparlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikee hin
TL olarak ifade edilmistir,
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